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Presentasjon av budsjett 2025 og gkonomiplan 2025 - 2028

- Innledning

- Utfordringsbildet med rammebetingelser, demografi, befolkningsutvikling og
gkonomiske forutsetninger

- Satsninger og tiltak for a mgte endrede rammebetingelser og demografisk utvikling

- Hovedretningene i budsjett og gkonomiplan

- Ngkkeltall driftsbudsjett, investeringsbudsjett og maltall for kommunens gkonomiske
baerekraft | etatene og fellesomradene

- Organisasjon

- Budsjettdokumentet publiseres onsdag 30. oktober .

- Mulig med avklarende spgrsmal knyttet til presentasjonen etterpa _

- Budsjettpresentasjonen vil bli lagt ut pa Steinkjer kommune.no etter presentasjonen _

- GruPpeIederne vil'fa tilgang til sggrsmal- 0g, svartjeneste i Framsikt- apent for media og publikum
- Avklarende spgrsmal fra media handteres via epost
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Steinkjer kommune — en attraktiv og fremoverlent kommune
der det er godt a leve med muligheter for alle!

- De aller fleste lever gode livi kommunen
- Vi har gode tilbud innen barnehage og skole

- Vi har tatt samfunnsansvar for 600 fIthninger | hovedsak fra Ukraina og har en befolkning
der ca 10% er arbeidsinnvandrere eller flyktninger fra mange land

- En trygg og forsvarlig omsorgstjeneste for de som trenger det mest
- Vi har levende bygder og en by i god utvikling

- Administrasjonsbyen og regionsenterfunksjonen
styrkes

- Vi er et sterkt handelssentrum i regionen med
mangfold og mange trekkplastre

- Spennende neaerings- 0og industrisatsninger

- En av Norges stagrste landbrukskommuner

- Fasiliteter i landstoppen innen idrett og kultur
- Vi er en viktig del av en stgrre region
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Kommunen har investert for fremtiden i hele kommunen i flere ar

(skoler. barnehaaer. helsebygg, kultur, idrett, folkehelse, utdanning, mgteplasser og regionsenterutvikling)
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Kommuneplanens samfunnsdel

Varig Rettferdig

Barekraft

MIL@ PKONOMI

Levedyktig

Samskapende

Innbyggere, organisasjoner og naeringsliv i
Steinkjer vil bidra mer til de kommunale

oppgavene. Men da ma ansatte og folkevalgte i
kommunen slippe dem til i likeverdige
partnerskap. De beste lgsningene skaper vi
sammen.

24.10.2024

— kommunens strategier

-
e
Kompetent

Over 90% av innbyggerne mener at Steinkjer er Steinkjersamfunnet skal vaere miljovennlig og
en god kommune 3 vokse opp og bo i. Et bekjempe klimaendringer. Gjennom satsing pa
okende utenforskap og en prognosert redusert bio- og sirkulaerekonomi vil vi bidra til
aldersbacreevne utfordrer baerekraften. Et miljovennlige lesninger og gronn

viktig fokusomrade i planperioden vil vaere 3 naeringsutvikling.

legge til rette for at innbyggerne tilegner seg

etterspurt kompetanse.
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Mgteplass

Trygge og inkluderende moteplasser er limet i
lokalmiljeene. De fremmer liv og aktivitet og er
attraktive for lokalbefolkningen, besgkende og
naeringslivet. Mgteplassen i hverdagslivet kan
vaere arbeidsplassen, butikken, det lokale
fritidstilbudet og digitale plattformer.
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Utfordringsbildet,
demografl og
befolkningsutvikling
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Befolkningsutvikling

Utvikling i folketall i Steinkjer fra 1986 til 2024
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Befolkningssammensetning i 2050 — den stgrste utfordringen blir tilgang pa
arbeidskraft fremover!
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I HAV
Hovedalternativet i befolkningsfremskriviingen 2022. Kilde: 558
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Denne demografiske utviklingen skjer na!

Endring i forholdet mellom barn og unge, og eldre fra 2024 til 2030

Over 480 flere 80 faerre barn |
eldre over 80 ar _, barnehagealder
Nesten 350 faerre
skolebarmn

OOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Befolkningsutvikling barn i grunnskolealder (6-15 ar)

Befolkningsutvikling 2010 - 2050 for valgte aldersgrupper i Steinkjer, historiske tall og prognoser fra SSB
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@ Historisk ®Hovedalternativet (MMMM)] © Hay nasjonal vekst (HHMH)
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Befolkningsutvikling 67 ar og eldre

Befolkningsutvikling 2010 - 2050 for valgte aldersgrupper i Steinkjer, historiske tall og prognoser fra SSB
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Endringer i forventet utgiftsniva sett i lys av

demografiutviklingen

250 000 000 -

200 000 000 -

150 000 000 -

100 000 000 -
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== ( - dringer == Bamehage (1-5 ar)
== \/oksne (20-66 ar)

2024

02

02

Grunnskole (6-15 &r) ~ Videregaende (16-19 &r)

02

Eldre (67-79 ar) ~ Eldre (80-89 ar) =~ Eldre (90 &r og eldre)
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Kommunens gkonomiske barekraft er sterkt redusert

Beaerekraft
@konomisk baerekraft
Samfunnsutvikler

NDR — skyver pa
generasjonsprinsippet og utsetter tiltak

Forbruk realkapital
— gkte investeringsbehov

Driftsunderskudd
- negativt netto driftsresultat — velferdsleveransen far problemer

14 @ Steinkjer kommune
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Hvorfor er vi | den situasjonen vi er?

- Driftsnivaet er for hayt og vi har i tillegg veert ngdt til a gke driften pa
enkeltomrader pa grunn av gkning i lovpalagte tjenestebehov

- Mange flere som trenger tjenester utover det universelle

- Store endringer | innbyggertall og demografi uten at driften, tjenesteleveranse
0g struktur tilpasses

- Flyktningestremmen de siste arene

- Hoyt investeringsniva de senere ar gir starre utfordringer nar rentene stiger
- Ngdvendig omstilling tar for lang tid

- Enkeltomrader der vi driver for dyrt ift sammenlignbare kommuner

24.10.2024 :
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Rekrutterings-
utfordringer

@dnsker og krav er
stgrre enn
gkonomisk evne

Ressurskrevende
brukere pa bred
basis

Demografi og
befolkningsutvikling

Overordnet

utfordringsbilde

Kriseforstaelse Utenforskap

Raskere

renteutvikling enn

prognosert

Rammebetingelser

24.10.2024
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Ekstern vurdering av kommunens drift

pwec

Oppdatert versjon av underveisrapport:
Baerekraftig drift 1
Steinkjer kommune

Juni 2024 (Oppdatert versjon: september 2024)

24.10.2024
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PWC-analyse om teoretisk innsparingspotensial

Det holder ikke for Steinkjer kommune & redusere utgiftene pa nivi med sammenlignbare kommuner for &

komme ned pé et baerekraftig utgiftsniva

For & finne ut av hvor Steinkjer kommune har sterst potensial for innsparing, har vi basert
0ss pa en beregning av “teoretisk innsparingspotensial”. Teoretisk innsparingspotensial
viser hvor mye Steinkjer kommune kan spare pa et bestemt omrade, hvis man har samme
ressursbruk prinnbygger som de andre kommunene.

Beregningen av innsparingspotensialet tar utganspunkt | en vurdering av forventat
ressursbehov til jenesten for hver enkelt kommune. Beregningen av ressursbehoy baserer
seqg ulike faktorer for demografisk sammensetning av befolkningen, og vekter dette mat
kommunens ressursbruk innenfor ulike sektorer.

Malet med Steinkjer kommunes arbeid med baerekraftig omstilling er ikke a komme pé niva
med andre kommuner (som ogsa jobber med & redusere driftsniva ut fra de nivaens de
sammenlignes med her), men & redusere driftzsnivaet med 100-150 mill kr. Det betyr at det
antagelig fike er nok & hente wt det teoretiske innspanngspotensialet. Modellen er likevel
relevant fordi den indikerer innenfior hvilke omrader Steinkjer kemmune har sterst
inmsparingspotensial, og dermed gir en pekepinn pa hva som er de viktigste, strategizke
grepene for & sikre basrekrafiig drifi.

Sammenligning maed avrige kommuner - hovedpoang:

=« Grunnskole - samilige kommuner med unntak av Eiverum og Ringsaker driver
grunnskolen til lavere utgifter enn Steinkjer.

»  Helse og velferd - tinazmet ingenting & hente - indikerer at Steinkjer driver disse
tienestens il lave utgifter | dag.

«  Barnevern - samtlige kommuner driver vesentlig lavere utgifter enn Steinkjer. Dette
er det omradet Steinkjer har mest & hente relativi til de andre kommunene.

«  Kommunehelse - samtlige kommuner driver med [avens utgifter enn Steinkjer.

Teoratisk iInnsparingspotensial for Steinkjer kommune pa ullke omrader

150 Andre omrader

Plan,
Kulturminner,
100 natur og n2armilje
Adm, styring og
fellesutgifter

50 Pleie og omsorg

Grunnskole

Sosiale tjenester
Barnehage

Kommunehelse

&n
=
C

Barnevem

“Efersom defle er en sammenlikning aw Stesnkjers ressuwisbiuk opp mal hver &v de andre kommunens har ikke Steinkjar
e egen soyle | denne grafen.

24.10.2024
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Steinkjer kommune stir overfor et demografisk skifte som gir ekt behov for eldreomsorg, og mindre behov for

oppveksttjenester

Antall barn og unge er ventet i falle videre | arena
som kommar

De siste fem arene er antall bam | bamehage- og
skolealder blitt redusert med 275, en reduksjon i
bametallet pa om lag & prosent.

Frem mot utgangen av 2020-tallet er det ventet at antall
bam og unge vil falle med ytterigere 10 prosent

sammenlignet med | dag, altsa 444 fasrre barn enn i dag.

Historisk og forventet befolkningsutvikling blant
barn og unge | Steinkjer kommune (2014-2030)
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Antall eldre over 80 ar vil ske med rundt 35 prosent
innen utgangen av taret

De neste seks arene vil by pa en vesentlig vekst i antall
eldre over 80 ar. Dette vil medfere en vesentlig akning i
behovet for helse- og omsorgstjenester
«  Masjonalt mottar 45 prosent av alle innbyggere
over 80 ar helse- og omsorgstjenester fra
kommunen
« | steinkjer kommune mottok 64 prosent av alle
innbyggens over 80 ar en eller flere helse- og
omsorgstjienester fra kommunen

Historisk og forventet befolkningsutvikling blant
eldre | Steinkjer kommune (2014-2030)

2500 Ower 480 flere
eldre over B0 ar
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Forholdet mellom antall barn og unge, og antall
eldre endres vesentlig fram mot 2030

Tjenester til barm | barnehage- og skolealder, og eldre
over 80 ar utgjer om lag 75 prosent av de samlede
utgiftene til Steinkjer kommune.

@kningen i antall eldre, og reduksjonen i antall bam og
unge farer til at Steinkjer kommune ber ombalansere
budsjettet. En steme del av innsparingen ma tas fra
oppvekst enn fra helse og velferd | drene som kommer,
for & mate fremtidig tienestebehov blant kemmunens
inmbyggere.

Endring | forholdet meallom barn og unge, og aldre fra 2024 til 2030

80 faerre barn i

24.10.2024
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Anbefalte viktige strategiske grep
- en viktig del av vart arbeid i 2025 og fremover

Viktigste, strategiske grep

Steinkjer kommune har en akonomisk utfordring som gjer at driftsnivaet ma ned med | stemelsesorden 100-150 mill kr arlig. Endringer av denne stemelsesorden krever en stor omstilling for kommunen
som virksomhet. Naer 75 prosent av utgifiene | Steinkjer kommune gar il tienester til barm og unge og eldre. | lopet av de neste seks arene vil antall eldre over 80 ar ske med 35 prosent, mens antall
bam og unge vil synke med 10 prosent. For & mete endringene | befolkningssammensetningen bar Steinkjer kommune i ressursinnsatsen fra oppvekst til helse og velferd, og kostnader til sazrig skole
of barnevern ma reduseres. Samtidig vil ikke dette vaere nok til & mete den ekonomiske utfordringen. | et s& omfattende omstillingsarbeid er det et godt prinsipp at man evner a lete etter og finne
potensial gjiennomgaende | organisasjonen - pa alle nivaer og alle tjienesteomrader. Det betyr for eksempel at helse og velferd heller ikke kan skjermes fra krav til effektivisering. | denne
underveisrapporten er ikke malet a levera konkrete tiltak for & redusere driften med 100-150 mill kr, men a peke pa de viktigste strategiske grepene. Basert pa warne forelepige analyser og innledende
imervju med ledere og ansatirepresentanter er var hypotese at de seks viktigste strateqgiske grepene for mer bagrekraftig drift | Steinkjer kommune ar:

Kritisk vurdera organisering, prioritaring og Undarsake narmere hva som ligger bak den Viderafers og viderautvikle dagens organisering
budsjettstyring innen barnevernstjenastena heye vakstan | antall barn som far av halsa- og velferdstjenastena
+  Finne tydelige forklaringer pa utvikling i spesialpedagogisk oppfalging »  \iderefere kapasitet pa kortids- og
BA plasseringssaker of vurders tiltak — H «  Det vil vaere nadvendig & forsta arsaker til E avlasmingsplasser - disse er viktige for &
- Styrke fokus pa budsjettstyring —_— viksten for a finne treffende tiltak opprettholde og styrke pasientenas
- Bar fa mer ut av hjelpetiltakene _— - Steinkjer kommune ber ogsa legge til rette funksjonsniva
for at kommunen kan gi spesialpedagogisk *  Sikre tilstrekkelig kapasitet |
oppfalging pa en effektiv mate irygghetsboliger, for & ivareta s mange som
mulig som ikke kan bo | egen bolig, utenfor
institusjon
Utforme en langsiktig, forutsigbar og helhetlig Styrke nar- og narvarsiedelse Finne grep for 4 redusere utglifter til a
plan for ny og billigere skolestruktur +  Helhetlig gjennomgang av ledernivaens pa kompensere for fastlegemangel
«  Skolene ber ha minimum 150 elever for & tvers av etater . Kommunen har korte pasientlister per
kunne drives ressursefiektivt »  Styrke naervaersiedelse for 4 redusere n fastiege, og heye utgifter til vikarinnleie
ﬁ «  Skolestrukturen ma ta hensyn til sykefravaer, som utlaser store utgifter il ? - Steinkjer kommune ber lete etter nye
reizeavstander. | dag er det en utfordring at vikarinnieie, i tillegg til at det svekker () insentiver for at fastlegena kan utvide
skolene som ligger nagrt hverandre allerede kontinuiteten i ienestensa pasientlistene. Dizse insentivene ber i all
er store, mens det er store avstander »  Utvikling av tiltak for sykefravasr-naervaer hovedsak handle om organisering og drift av
mellom de sma skolene. bar gjeres i samarbeid mellom ledelse og fastiegetjenestene.
ansattes representanter, of dette
samarbeidet bar styrkes @kning i tilskudd og andre skonomiske insentiver vil

ha begrenset effekt, da det ikke sker kapasiteten til
den enkelte fastlege, og kan motvirkes ved at andre
kommuner innferer tilsvarende insentiver.

24.10.2024
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Hovedretningene og ngkkeltall
| budsjett og gkonomiplanen
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Innledende ord om budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028

- Prioriteringer som understatter var overordnede strategi kommuneplanens samfunnsdel,
endrede rammebetingelser og befolkningssammensetning

- Sikre gkonomisk handlingsrom for a blant annet kunne investere i nye institusjonsplasser i
2030

- Betydelig omstilling som allerede ligger i gjeldende gkonomiplan der noe foreslas utsatt
- 50 - 100 mill kroner | negativt netto driftsresultat i 2024

- Flere omrader styrkes i 2025 for a unnga avvik

- Betydelig omstilling i nytt budsjett og gskonomiplan

- Omestillingen i hovedsak er ngdvendige grep og utvikling for a fa kontroll pa gkonomien pa
kort sikt og lgse de fremtidige utfordringene med endring | rammebetingelser og demografi

- Midlertidig finansiering i pavente av effekt av omstilling
(minimumsavdrag, integreringsmidler og premieavvik)

- Bruk av NTE-utbytte fremover

24.10.2024 :
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Forsvarlige tjenester
kostnadskutt og redusert
tjenestetilbud

m» unnga robek

* we :-;*",l ‘ ‘

Naerlys

o N
\. .'f“h -

Fremtidige tjenester
ma tilpasses endrede
rammebetingelser
ma) beerekraftig drift og gkonomi

Fiernlys

24.10.2024
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Noen viktige tiltak — omstilling og utvikling

e Viderefgre prosessen med innretning av fremtidige helse- og omsorgstjenester

e (bo hjemme, trygghetsboligsatsningen, helseaksen, hjemmetjenesten, velferdsteknologi)

m Starte prosessen med innfusjonering av eiendomsforvaltningen
(Eiendomsforvaltningen som understgtter primaertjenestene)

8y  Starte prosess med endringer i skolestruktur

Endret finansieringsmodell av Steinkjer Utvikling AS

A Kommuneplanens arealdel og sentrumsdel
(attraktive arealer til naeringsutvikling og boligbygging)

24.10.2024
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Noen viktige tiltak — samfunnhelse, samskaping og beredskap

@kt satsning/koordinering pa samfunnshelse/folkehelse

9:, (Team samfunnshelse: kommuneoverlegen, kommunepsykologen, folkehelsekoordinator, SLT/beredskap
miljgrettet helsevern)
Styrke satsningen pa samskaping med kommunedelene
(innbyggerkontakt pa plass, frivilligsentralene og bolystgruppene)

Styrke arbeidet med bo hjemme-reformen

A
w (trygghetsboliger i kommunedelene, trygghetsvert, trygghetspatruljen, samarbeid med frivilligheten,
bolystgruppene og eiendomsbransjen

V Styrking av kriminalitetsforebyggende arbeid og beredskap
(Ny kombinasjonsstilling SLT- koordinator og beredskapsradgiver)

24.10.2024
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Noen viktige tiltak - organisasjon

e (Gjennomgang av organisering, tjeneste og ledelsesstruktur

%% (prosess-statte fra ekstern radgiver)

m Redusere sykefraveeret
(malrettet arbeid med arbeidsmilja, relasjonsbasert ledelse, ABC, BHT)

Fortsette styrking av internkontrollfunksjonen
(etter KS-anbefalingene «orden i eget hus»)

Lederutvikling og innovasjonsledelse (OU-midler KS)

A Rekrutteringstiltak

24.10.2024
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Hovedtall
- Driftsbudsjett 2025: 2,6 mrd

nvesteringer | gkonomiplan-.
nerioden: 427 mill eks startlan

-AvdragIPé lan i perioden:

231 mill eks startlan

- Utlan startlan i perioden:

300 mill

- Investeringer | Steinkjerbygg

KF kommer 1 tillegg

24.10.2024
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Netto driftsresultat | prosent av brutto driftsinntekter

& « Kommunens finansielle

Z: maltall satt etter statens

: i = anbefaling lik 1,75 %

P m— . — I - I l l - e Arene 2020 — 2023 er

11 I regnskapstall. De gvrige er
21 budsjettall.

- == Steinkjer kommune === Handlingsregel
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Utvikling av disposisjonsfond 2022 - 2028

- De enkelte sgylene viser
disposisjonsfondet ved
Utvikling i disposisjonsfond utgangen avVv éret

-1 2024 er det lagt til grunn at
revidert budsjett holdes, dvs

o Ikke ytterligere bruk av
o I I I disposisjonsfond
’ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Den rﬂde Iinjen Viser

kommunens maltall lik 6 % av
B "Fritt" disposisjonsfond W Vedatt egenkapitaltilskudd B "Bundet" disposisjonsfond b rutto d riftsutg ifter

300 000

250 000

200 000

Tall i 1000-kroner
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Eiendomsskatt

| forslag til budsjett 2025 foreslas
eiendomsskatten opprettholdt pa samme
niva som i 2024.

> Boliger og fritidseiendommer holdes pa
samme promille som i 2024

» Bunnfradrag innfgres ikke

> Naeringseiendommer holdes pa samme
promille som i 2024

Kommunestyrets vedtak i gkonomiplan 2024
— 27 om reduksjon i eiendomsskatten fra
2025 utsettes og skjer gradvis fra 2026. |
forslag til gkonomiplan 2025 — 2028 er
eiendomsskatten fra 2027 pa samme niva
som kommunestyrets tidligere vedtak

Endringen i forhold til gjeldende gkonomiplan
gir en merinntekt i stgrrelsesorden 5 mill
kroner i 2025.

24.10.2024
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24.10.2024

2025

Byggesaker 6,0 %
Oppmaling 6,0 %
Private reguleringsplaner 10,0 %
Vann 5,0%
Avigp 7,0%
Renovasjon - husholdning 4,0 %
Slam 7,0 %
Parkeringsgebyr 10,0 %
Ernzering hjemmeboende 5,8 %
Ernaering institusjon 5,0%
Kommunale barnehager 0,0 %
Kommunal SFO 4,0 %
Kulturskole 2,0%

Kommunale gebyrer

Satsene er nominelle endringer i forhold til 2024

Barnehage — statens makssatser fra 01.01.25 —
uendret fra 01.08.24

Anslatt vekst deflator (vektet snitt lanns- og prisvekst)
2025 er4,1 %

Detaljerte betalingssatser inngar i budsjettfremlegget
0g vedtas ved politisk behandling i desember
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Laneportefglje

* | 2025 vil Steinkjer kommune ha en
samlet |laneportéfalje lik 4,1 mrd
kroner inkl lan som kommunen
betjener gjennom husleie til
Steinkjerbygg KF

Sammensetning av kommunens "gjeld" 2025

* 64 % (2,05 mrd kroner) betjenes av
den skattefinansierte delenav
budsjettet, noe som er en reduksjon

= Gjeld startlan Skattefinansiert gjeld egen kommune med 2 rosentpoeng Sammenllgnet

med 2024.

m Gjeld selvkostomradet = Gjeld gjennom husleie Steinkjerbyg

24.10.2024
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Investeringer 2025 - 2028

2025 2026 2027 2028
Kommunedirektgr, felles og fagstaber 8 000 7 450 7 450 7 450
Oppvekst og inkludering 6 000 6 000 6 000 6 000
Helse og velferd 4 500 1500 1500 1500
Teknisk, plan og miljg 54 550 96 650 101 350 111 000
Samfunn og kultur 0 0 0 0
Sum 73 050 111600 116 300 125 950

Totalt sett er det en gkning i investeringsnivaet sammenlignet med gjeldende

gkonomiplan. Dette er knyttet til en gradvis tilbakefgring av investeringsbudsjettet
innenfor teknisk, plan og miljg, og i hovedsak innenfor VAR-omradene.

Arlig ramme til startlan i perioden er foreslatt til 75 mill kroner og kommer i tillegg til

Investeringene ovenfor. Dette er en liten gkning sammenlignet med gjeldende

gkonomiplan.

24.10.2024
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Statsbudsjett 2025

- Nytt inntektssystem for kommunene innfgres fra 2025. Dette vil gi en negativ
effekt for Steinkjer kommune utover i planperioden

- Fglgende oppgaveendringer etc er innarbeidet | rammeoverfagringene til
kommunene, og lagt inn | kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2025
— 2028:

» Opprettholdelse av makssats foreldrebetaling barnehage lik kr 2 000 pr mnd
> Helarsvirkning av gratis SFO 3. klasse innfagrt hgsten 2024

>Helarsvirkning av ny opplaeringslov — skriftsprak innfart hasten 2024
»Innfaring av tjenestepensjon fosterhjem

»Vaksinasjonsprogram covid-19 og pneumokokk

»>Helarsvirkning minstesats KVP

»Jkte ramme gkonomisk sosialhjelp som fglge av endringer i fadsels og adopsjonsregler

24.10.2024
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Kommunedirektar, fellesutgifter
og fagstaber
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Utfordringsbilde

- Stabstjenestene er kraftig nedbemannet

SER DV? o
over flere ar

- Bredt fagspenn/sarbart

- Stgttefunksjoner ellers | kommunen er
redusert/fijernet — gir starre trykk pa
stabstjenestene

MEN KANSK)E VI BARE
KAN BYTTE DE KNAPPENE
SOM IKKE VIRKER.

- Sterkt gnske og behov for digitalisering —
krevende a finne tid og ressurser til
gjennomfaring

- Servicetorget — bemanning og apningstid

24.10.2024
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Digitalisering fagstabene

* Robotisering - RPA
> Utfordrende a oppfylle lovens krav til journalfaring med dagens ressurser

> | 2025 er det som et tiltak for a lgse noe av ressursproblemene 1 arkivtjenesten foreslatt a
ta I bruk robotteknologi (RPA) for a utfgre rutinepregede, regelstyrte arkivoppgaver. For a
finansiere dette er det foreslatt a redusere bemanningen med 80 % stilling.

* Nytt ERP — system (Personal og gkonomisystem)

» Dagens systemer fases ut som fglge av gammel teknologi

» Detigangsettes et prosjekt med skifte til en skybasert lgsning | samarbeid med Levanger,
Verdal, Indergy; Snasa og Namsos

> Vil bli lagt frem en egen sak rundt finansiering etc nar «forprosjekt» er ferdigstilt

STEINKJJER
&pen, lys og glad
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Innfusjonering av elendomsforvaltningen

- Formalsbyggene og omsorgsboligene overfares til
kommunen .

: WwcC

- Ansatte overfgres til kommunen P

- Hente ut synergier innen ledelse, administrasjon, drift,
prosjekter og utvikling

- Selvkostbasert eiendomsdrift

Utredning fra PwC:

Organisering av

elendomsforvaltning 1

- Eiendomsdrifta blir en del av administrasjonens og Steinkjer kommune
kommunestyrets lgpende oppfalging

- Direkte styring av en sentral del av kommunens
tienester

September 2024

- Reduserer kostnader til administrasjon og styring

24.10.2024
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Tiltak gkonomiplan 2025 — 2028 - innsparingstiltak

2025 2026 2027 2028

Innsparingstiltak

Fagstab gkonomi og finans - vakanse 100 % stilling deler av aret -300 0 0 0
Fagstab gkonomi og finans -redusert kjgp av tjenester grunneiendomsforvaltning -500 -500 -500 -500
Fagstab gkonomi og finans - korrigert tilskudd DIKO -948 -363 -149 -149
Fagstab HR og fellesutgifter - reduksjon 80 % stilling fra 01.01.25 -580 -580 -580 -580
Politisk omrade - reduksjon valgutgifter (forutsetter reduksjon stemmekretser) -100 0 -100 -900
Fellesomradet og fagstaber - reduserte lisenser, abonnement og driftsutgifter -513 -613 -613 -613
Naering og naeringsutvikling - ny finansieringsordning Steinkjer utvikling AS -3000 -3000 -3000 -3000
Steinkjerbygg KF - endret husleie andel finans -1449 -2621 -1543 -913
Steinkjerbygg KF - gradvis innlemming i kommunal drift -2000 -4000 -8 000 -10 000
Reduksjon formannskapets disposisjonskonto -100 -100 -100 -100
Sum innsparingstiltak -9490 -11777 -14 585 -16 755
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Tiltak gkonomiplan 2025 — 2028 — nye tiltak

2025 2026 2027 2028

Nye tiltak

Politisk omrade - gkt ramme 600 600 600 600
Politisk omrade - arlig regulering godtgjeringer 330 330 330 330
HR- og fellestjenester - gkt ramme lisenser 1500 1500 1500 1500
HR og fellestjenester - korrigert ramme laerlinger 1500 1500 1500 1500
HR og fellestjenester - innfgring robottekonologi arkiv 880 450 450 450
Innherred regionrad - endrede utgifter 100 100 100 100
Inn-Treandelag regnskap og lenn - endrede utgifter inkl deflator 1130 1130 1130 1130
Innherred anskaffelse - endrede utgifter inkl deflator -341 -341 -341 -341
Brann Midt IKS - deflatorjustering av tilskudd 1123 1123 1123 1123
Steinkjer kirkelige fellesrad - deflatorjustering av tilskudd 675 675 675 675
Sum nye tiltak 7 497 7 067 7 067 7 067

24.10.2024
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Neerveersarbeld - HMS A B C

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

- Kommunens strategi er a jobbe systematisk og strukturert med partsgruppekonseptet og systematisk
HMS-arbeid.

- Skjema «leder fagr lege»
- En skriftliggjaring og statte til ledere og leger i a gke naerveeret og i sykefraveersarbeidet.
- Neerveersteam pa HR

- Malet er a stotte ledere med bade statistikk og bistand i vanskelige saker. | tillegg kan vi bidra i
personalmgter med informasjon om rettigheter og plikter.

- Gjennomgang rutiner
- Forpliktende partsgrupper med leder, verneombud og plasstillitsvalgte, i alle ledd i organisasjonen.

- Som en statte i a utvikle partsgruppekonseptet har vi utviklet en veileder for partsgruppearbeid, i tillegg
giennomfares rapportering pa partsgruppeaktivitet to ganger arlig.

- Hodebra, ABC

24.10.2024
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Helse og velferd
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rdan star det til med omsorgs

Dreining av
ressursbruk fra
HDO til
hjemmebaserte
tienester

4

Trygghetsboliger Trygghets

skal gi mulighet 9
for gode boliger g ]

i
i P styrkes med
tﬁﬁ;z;sr?;rlgt 2 B av innsparing
- HDO
Helsetjenesten

| Steinkjer ,
utvikles for -
fremtiden!

@kt anvendelse rives effektivt

pa samme
niva som
sammenlignbare
kommuner

Med 200 ansatte i institusjon nar
vi 200 pasienter/brukere

Med 200 ansatte nar vi 1000
brukere med hjemmetjenesten
Steinkjer har lave kostnader pr
sykehjemsplass sammenlignet
med kostra

Dekningsgraden pa
sykehjemsplasser er noe lavere
enn kostra

Dekningsgraden pa
hjemmebaserte tjenester er
hgyere enn kostra

Dette viser at Steinkjer far effekt
av sin strateqgi




Krevende rekrutteringssituasjon

* Helse- og omsorgstjenestene i Steinkjer kommune star allerede i en sveert
krevende bemanningssituasjon

- Det er merkbart vanskeligere bade a rekruttere og beholde bade leger, sykepleiere
og helsepersonell generelt

* Det er vanskeligere a3 ansette ogsa ufagleerte

* Helseetaten rekrutterer i ferieperiodene og hgytidene en stor andel med
ungdommer mellom 16-18 ar, uten formell kompetanse

* Dette bidrar til sveert kostnadskrevende lgsninger gjennom bruk av vikarbyra,
overtid mv.

* Registrerte avvik pa tjenesteutgvelsen gker

* Denne situasjonen vil forsterkes i arene framover

24.10.2024 ,
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Gap mellom forventninger og ressurstilgang

De siste arene har pagangen og behov for tjenester innenfor helse og omsorg gkt vesentlig. Veksten i utgiftene kan ikke bare forklares
@) med demografi (gkning i antall eldre). Vekst i de yngre gruppene og deres behov for bistand, flere kostnadskrevende
[0 °] tienester(ressurskrevende tjenester), hgy andel demente, et gkende antall brukere med ordningen knyttet til brukerstyrt personlig
assistent (BPA) og gkende omfang av sosialhjelpsutbetalinger er medvirkende arsaker.

@ Gapet mellom behov og ressurstilgangen i helse- og omsorgstjenestene er gkende, og dette vil forsterkes i arene framover. Den starste
utfordringen knytter seg til rekruttering av ansatte, innenfor de fleste omrader.

.ﬂ Situasjonen krever prioriteringer, som vil oppleves som krevende. Hvis noe prioriteres opp, ma noe annet prioriteres ned, enten det
.& skjer innen helse- og omsorg eller i andre deler av de kommunale budsjettomradene.

. Dette medfarer risiko for kollaps om vi fortsetter a drive som far.

24.10.2024
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Figur 1.4 Tiltaksomrader for lesninger av personellutfordringene

24.10.2024

48

@ Steinkjer kommune

STEINKJJER
&pen, lys og glad



Sentrale utviklingsomrader i 2025 og fremover

« Organisering av helse- og omsorgstjenestene/ struktur ma avklares.

@ Oppgavedeling og implementering av TORN i hele etaten.
Rett kompetanse til rett tid, heltidskultur og medarbeiderinvolvering. Kompetanseteam/vikarpoolordningen tas inn i ordningen.

J Arbeidsforhold, arbeidstid og turnuser.
Gode og smarte arbeidstidsordninger, ta i bruk styringsverktgyet Gatt i 2025 for bedre oppfalging av arbeidsplanlegging og fraveer.

Utdanning og kompetanseutvikling.
ke heltidsandel og andel med helsefaglig kompetanse. Forberede ny journallgsning.

Prioritering og reduksjon av tjenester.
Tjenester tilpasset mestringstrappa og laveste effektive omsorgsniva (LEON) er farende for tildeling av tjenester. Bo hjemme lengst mulig.

Digitalisering og velferdsteknologi. Effektivisering av drift og arbeidsmetoder.
Tilrettelegge for at innbyggere og pargrende enkelt kan involveres i forebygging, behandling og oppfelging av egen og neeres helse/mestring.

Samarbeid med frivillighet og pargrende om bedre helse.

Brukerinvolvering og pararendes rolle er viktig. Pararende-modell under utvikling i samarbeid med utviklingssenteret pa Verdal.

24.10.2024
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1.0rganisering av helse- og
omsorgstjenestene

Steinkjer kommune sin hovedstrateqi er fortsatt at vare

iInnbyggere skal gis mulighet til a bo I sine hjem sa lenge
som mulig. Det vil si at omsorgstjenestene | kommunen som hjemmetjeneste, psykisk
helse og rus, og fysio/ergoterapi-tjenestene fortsatt vil ha en desentralisert/ ambulant
modell, men at institusjonstjenestene sentraliseres for a etablere ett stort og attraktivt

kompetansemlljz og redusere rekrutteringsutfordringene I institusjon. Kapasitet pa
korttids- og avlastningsplasser viderefares - disse er viktige for a opprettholde og styrke
pasientenes funksjonsniva

24.10.2024
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Framtidig behov og innretning av helse- og

omsorgstjenestene

- Steink| er kommune investerer i nytt sykehjem

med 192 plasser pa Fylkets Hus-tomfen, med
planlagt drift fra 2030/31 og realiserer dermed
visjonen om Helseaksen som gir et stort og
attraktivt fagmilja for leger, sykepleiere og avrige
helsearbeidere med effektiv drift og optimal
ressursnyttelse.

: Sykehjems lassene ved Malm helsetun og?d % ge
e

sykehjem (til sammen 87 plasser) flyttes ti
86 S)(keh jemmet. Dette gir. en netto gkning
asser, Nye bruksomrader i de utflyttede
gene ma vurderes opp mot evt. salg av
bygnlngsmassene til eksterne aktgrer.

- Ngdvendige investerings- og driftsmidler

innarbeides inn i kommende
gkonomiplanperioder.

- Det jobbes videre med hvordan bygget Fylkets

hus skal utvikles, herunder vurdermfg
samarbeid med eller salg til private for & utvikle
seniorboliger- /trygghetsbollger eller andre
tienester.

24.10.2024
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Trygghetboligkonseptet skal utvikles | 2025 og fremover

- | tillegg til satsing pa ny, stor institusjon er
trygghetsboliger med trygghetsverter et
satsningsomrade.

- Etter hvert som trygghetsboliger etableres, vris
ressurs fra ordineaer tjenester til en mindre
stilling som trygghetsvert i hvert konsept.
Denne trygghetsvert er ett ledd i a sammen
med frivilligheten skape ett alders-vennlig
samfunn ved a legge til rette for :

* Levende lokalsamfunn som ivaretar aktivitet
og fellesskap

« Tilpassede botilbud, og mulighet for a bo trygt i
eget hjem lenger

 Trygghet for brukere og statte til pargrende

STEINKJJER
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Mestringstrappa
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2.0ppgavedeling-
viderefgring av Tgrn | hele
etaten

Tarn-konseptet med rett kompetanse pa rett plass til rett
tid- videreutvikles

Med heltidskultur I bunn og med stor medarbeider-involvering.
Kompetanseteam/ vikarpoolordninger tas inn ordningen.

24.10.2024 ¢
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3.
Arbeidsforhold og arbeidstid

Helsebudsjettene er i stor grad lgnns-postene. A ha fokus p& gode, smarte
arbeidstidsordninger/ gode turnuser er satsingsomrader. Verktgyet Gat analyse
tas i bruk fra 2025 , som et styringsverktay for lederne for a falge opp
arbeidsplanlegging og fraveer bedre.

Fokus pa ledelse, partsamarbeid og treffsikre arbeidstidsordninger i alle enheter.

24.10.2024 ‘ lj
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4.
Utdanning og kompetanseutvikling

Kommunenes utviklingsarbeid skal bidra til en mer baerekraftig
kommunesektor ved a gke heltidsandelen og andelen ansatte med
formell helsefaglig kompetanse.

For 2025 er forberedelse pa ny journallgsning hovedsatsing pa
kompetanse-omradet

24.10.2024 ¢
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5.
Prioritering og reduksjon av mindre viktige
og til dels ugnskede tjenester

Det er avgjgrende at kommunen greier a tilby tjenester pa riktig niva i
mestringstrappa, og at LEON prinsippet( LEON= Laveste Effektive Omsorgs
Niva)er farende for tildeling av tjenester. Det ma tilrettelegges for at innbyggerne
kan bo hjemme og fa helse og omsorgstjenester der sa lenge som mulig.
Etablering av ett baerekraftig tjienesteniva og gode sammenhengende tjenester
krever innsats pa flere omrader.

24.10.2024 ‘ lj
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6.
Digitalisering og teknologisk utvikling

Velferdsteknologi for bedre helse og mestring | hjemmet

For & mgte utfordringene er det som omtalt i Nasjonal helse- og samhandlingsplan
. 2025 et mal at digitale helse- og omsorgstjenester skal tllrettelegge OTE]
iInnbyggere og pargrende enkelt kan involvere seg i foreby(\%glng, behandling og

oppfalging av egen og neaeres helse og mesiring.

Digitalisering byr | tiIIeg? pa muligheter til effektivisering av drift og arbeidsmetoder
, samt bedring av tfjenester ved hjelp av for eksempel velferdsteknoloqi.

24.10.2024 ‘ lj
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https://www.regjeringen.no/contentassets/4e5d9e6c63d24cd7bdab5d8c58d8adc4/no/pdfs/stm202320240009000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/4e5d9e6c63d24cd7bdab5d8c58d8adc4/no/pdfs/stm202320240009000dddpdfs.pdf

Innbyggeren selv en viktig
ressurs

Brukerinvolvering blir stadig viktigere, og innbyggerne selv er en sentral ressurs.
Digitalisering og helseteknologi muliggjer at innbyggere kan ta en mer aktiv rolle i egen
helse, noe som er avgjgrende for a opprettholde et robust helsevesen i fremtiden.

Stadig flere mottar helsehjelp utenfor institusjonene

Den gkte bruken av digital oppfalging gjar at flere innbyggere kan motta helsehjelp
utenfor helseinstitusjoner.

24.10.2024 u¢
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Sammen om bedre helse

Pargrende spiller en sentral rolle for mange innbyggere nar det gjelder a ta vare pa egen helse. Med en
gkende andel eldre i befolkningen, utfordringer med a rekruttere tilstrekkelig med fagpersonell og gkt press pa
tienestene, er det av stor betydning at den uformelle omsorgen opprettholdes pa dagens niva,
jmf Regjeringens pargrendestrategi og handlingsplan (2021-2025)

Helseetaten ved institusjonene er sammen med utviklingssenteret pa Verdal i gang med a utvikle en
pargrende-modell. Helsetjenesten skal legge til rette for godt samarbeid med pargrende og tilby ngdvendig
pargrendestgtte. Familieomsorg og omsorg fra andre nzere er en betydelig ressurs i et samfunnsperspektiv

og en verdi vi gnsker a statte opp om.

24.10.2024
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https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/regjeringens-parorendestrategi-og-handlingsplan/id2790589/

Nye kostnadsreduserende tiltak 2025

- Avvikle kj@gp av tjenester - Avvikle Beitstad bosenter

ressurskrevende fra privat aktar . .
P - Beerekraftige legetjenester.

- Feriestengt dggnrehabilitering Elyebredden legekontor nt og effektiv
- Flytte Gluggen bosenter til arift

Guldbergaunet bosenter, reduksjon - Awvikle lisens livsgledesykehjem

med 10 HDO plasser . N

- Reversering av fjerning av egenandeler

- Reduserte driftsutgifter ved billigere trygghetsalarmer

kompetanse og rett oppgavefordeling .

giennom T@RN - Planlagt kjgp av

langtidsplasser(sykehjem) reverseres,
benyttes til videre drift av DMS

1 :
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Innsparingstiltak

Utgangspunkt for budsjett 2025 er et innsparingskrav pa 25 mill. kroner i etaten
Den gkonomiske situasjonen gjar at det ma prioriteres strammere og buds%'ettet | 2025 gir ikke rom for uforutsette

utgifter. Palagte innsparingskrav bidrar til forsering av vedtatte innsparingstiltak. @konomisk prognose for 2024 og
drittsnivaet de siste arene utfordrer budsjetteringen.

- Innsparingstiltak helarseffekt: 25 millioner kroner

- Effektivisering Elvebredden legekontor 3,2 mill

- Flytting Gluggen bosenter 2,0 mill ( halvarseffekt)

- Avvikle lisens livsgledehjem institusjon 80 000

- Avvikle Beitstad bosenter 4,0mill

- Reduserte driftsutgifter alle enheter og bruk av billigere kompetanse 3,5 mill
- Avvikle kjgp av tjenester privat aktar 4,0 mill gkende i planperioden
- @kt husleieinntekt private aktagrer — 550 000

- @kt inntekt vederlag 3 mill

- Redusert behov arbeidstgy 0,5 mill

- Reversere «flere sykehjemsplasser i ideelle institusjoner» 4,0 mill
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Nye tiltak (helarseffekt): kr 35 mill

« Styrking vikarpool og variabel lgnn kr 5,0 mill

@kning BPA( brukerstyrt personlig assistent) kr 13 mill

* Forslag endring statsbudsjett (sosialhjelp og KVP) 174 000

« Endret ramme overliggere 3,0 mill

« Reduksjon i inntekter som fglge av oppsigelse avtaler DMS 1,58
mill gkende til 14,8 1 2026

* NAV — endret ramme gk. sosialhjelp 10 mill
| 2025 med gradvis nedtrapping
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Oppvekst og Iinkludering
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En trygg og god oppvekst | Steinkjer for alle

 Gode
basistjenester

 Gode
spesialtjenester/
saertjenester

« Tverrfaglig
samarbeid

« Lovverk og
faringer

« Evaluering og
analyse av
behov
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Utfordringsbilde — Folkehelseinstituttet/oppvekstprofiler

- Omrader som kommer ut positivt for Steinkjer er bemanning I barnehage og det at vi
har god plass I kommunen. Utfordringsomrader som skiller seg signifikant ut fra
landsgjennomsnittet pa bekymringssiden er blant annet:

« Barn | familier med vedvarende lav inntekt/mottar sosialhjelp

« Barn med barnevernstiltak

* Trivsel og mobbing i skolen

» Psykiske plager/symptomer/lidelser

« Overvekt og fedme, 17 ar

* Laeringsresultat

« Ungdata; Mestringstro og opplevelse av nytte (seerlig for jenter)

« Ungdata; Rusmiddelbruk (alkohol, hasj/marihuana, eller andre narkotiske stoffer)
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Prinsipper som grunnlag for prioriteringer

* Gode tiltak og tjenester til barn, unge og familier

* Best mulig ressursutnyttelse og helhetlig planlegging
* Forebygging og tidlig hjelp

* Inkludering/integrering 1 aktivitet og arbeid

* Folkehelse
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Prioriteringer | etat oppvekst og inkludering

Implementering og utvikling av “En trygg og god oppvekst i Steinkjer - for alle” (helhetlig oppvekststrategi)

Forebygging og tidlig innsats

Inkluderende felleskap pa alle arenaer der barn, unge og familier oppholder seg

Opprettholdelse av familieteam, miljgterapeuter i skolen og ungdomskontakter

Kompetanse og samarbeid/relasjonell kapasitet pa tvers av arenaer; tjienesteyting, rekruttering og
tverrfaglighet

Gode systemer og helhetlig fokus pa utviklingsarbeid - med utgangspunkt i forskning og med en innovativ
inngang

Involvering av og medvirkning fra barn, unge og foreldre/foresatte

God folkehelse som fundamentet for trivsel, utvikling og laering - med mal om meningsfulle liv

Faerre og stgrre enheter
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Sektor barnehage - utfordringer som ma lgses

Rammene for drift av de kommunale barnehagene ma kunne sies a veere
gode. Likesa er samarbeidet og samhandlingen mellom det offentlige og
private tilbudet. Foreldreundersgkelser viser stor grad av forngydhet med alle
deler av barnehagetilbudet og sykefraveeret har en klar nedadgaende trend.
Barnehagene leverer hvert ar gode regnskapsmessige resultater, og en ordning
med fast ansatte vikarer har na kommet pa plass etter politisk vedtak.

« 170 feerre barn med barnehageplass 1 2024 sammenlignet med 2016
« Barnehagekapasitet | Steinkjer sentrum
« Vedlikeholdsetterslepet pa utelekeplassene i barnehagene
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Sektor skole -utfordringer som ma lgses

Flere elever har saerskilte behov og trenger mer statte i skoledagen

@kende behov for Individuelt tilrettelagt oppleering

Elevene i Steinkjer trenger mer praktisk undervisning

Flere sma skoler og synkende elevtall gir faerre medelever for elevene - utfordrer det sosiale tilbudet

Faerre ansatte i skolene gir mindre profesjonsfelleskap og robuste skoler — Manglende kompetansetilgang i arene som kommer

Sentrumsskolene sliter med knapphet pa ressurser grunnet starre behov i elevgruppene, og bryter lzerernorm

Steinkjer balanserer pa leerernorm og det er lite handlingsrom i skolene
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Positive trekk og muligheter | Steinkjerskolen

Positive trekk i leeringsresultater pa flere skoler og flere gjennomfarer videregaende skole pa normert tid

Dyktige ansatte med hgy kompetanse og skoler med god kvalitetsoppfalging

@kt kapasitet pa skoleeiernivaet gir tettere oppfalging av skolene og har styrket saksbehandlingen

Full dekning pa digitale enheter for alle elever

Muligheter for a justere skolestgrrelsene og fa en mer ressursmessig baerekraftig drift
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Forventet elevtallsutvikling barneskoler (Kommunale skoler)

Med forbehold om endringer
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Utfordringer | sektor forebygging

Tjenestene vil utfordres med budsjetter som betyr reduksjoner over hele linja, i en situasjon hvor man opplever gkende etterspgrsel av velferdstjenester.
Den store utfordringen ligger i & fortsatt kunne gi tilstrekkelig hjelp og statte i de ordineere tjenesten, slik at man unngar uheldig utvikling og gkt press
hagyere i tiltaksapparatet.

Innsparinger i stgttetjenestene, gjar det mer utfordrende & gjennomfgre planlagte strategier og risikoen for hevede terskler for hjelp, lengre ventetider og
ventelister gker betydelig.

Pa grunn av de gkonomiske realitetene i kommunen, ma enhetene redusere aktiviteten raskere enn forutsatt i tidligere gkonomiplaner.

For tienestene i Barn og familie vil dette i 2025, utgjare en reduksjon av 10 % av tjenesteproduksjonen sammenlignet med driftsnivaet i 2023.

PPT drives i dag med faerre arsverk per barn enn omkringliggende bykommunener.

Enhet avlastning barn og unge ma bla nedjustere tiloud og aktivitet for & komme ned pa vedtatte budsjettrammer.

Tilbudet om "Apen barnehage" foreslas lagt ned.
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Positive trekk og muligheter | sektor forebygging

Familieteam -1 til 18 ar startet opp 01.01.24 med mal om gkt vekt pa tidlig innsats, forebygging for & redusere antall
alvorlige barnevernssaker og kostnadskrevende tiltak utenfor hjemmet, og forebygge arbeidsmengden i PPT.

Oppstart av Svedjan botiltak. Et frivillig botilbud for ungdom mellom 15 — 18 ar, som erstatning for mer
kostnadskrevende opplegg.

Med knappe rammer opprettholdes fokuset pa innbyggeren, pa forebygging, helsefremming, tidlig innsats,
habilitering og behandling.

@kt fokus pa forebyggende arbeid i enhet Integrering. Nyopprettet tiltak, i samarbeid med migrasjonshelsetjenesten,
for foreldrestatte til flyktningegruppen. 3 arig prosjekt finansiert av Bufdir.

dkende antall barnefagdsler i 2024. 20 flere enn i 2023.
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Sentrale forslag | budsjett/gkonomiplan — oppvekst og inkludering

Reduksjon arsverk sektor skole sett
opp mot elevtallsnedgang

2025: 13 arsverk
2026: +12 arsverk
2027: +10 arsverk

Svedjan

Tilfarsel av 3,75 mill. kroner for & dekke
opp faktiske driftskostnader

Skolestruktur (krever egne politiske
saker/vedtak)

2025: 3 mill. kroner
2026: 5 mill. kroner
2027: 8 mill. kroner
2028: 10 mill. kroner

Generell innsparing pa driftsposter til
enhetene i etaten:

2026: 4,8 mill. kroner
2027: 4,0 mill. kroner
2028: 2,0 mill kroner

Reduksjon arsverk i tienester sektor
forebygging;
5 arsverk til sammen i Barn- og familie,
PPT og barnevern i 2025

Awvikling av tilbudet "Apen barnehage”

Barnevern

Tilfersel av 20 mill. kroner for a dekke
opp eksisterende kostnader til
omsorgsplasseringer

Omstillingskrav 8 mill kroner i 2025
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Teknisk, plan og miljg

Elliﬂor_ 512 4
Snasa barnehage
avd. Breige
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Etat teknisk plan og miljg

Utfordringsbilde:
- Stor svikt i gebyrinntekter byggesak som faglge av lav aktivitet

- Krevende a rekruttere og beholde kompetente medarbeidere i alle enheter
- Generelle kostnader gker raskere enn gebyrinntektene (sjalkost)

- Stort vedlikeholdsetterslep pa kommunale veger og bruer, etterslepet gker som fglge
av for lite vedlikeholdsmidler

- @kende sprik mellom innbyggernes forventninger til tienester og gkonomi til a yte
tienestene

: Manglenge langsiktighet pa investeringssiden medfarer gkt etterslep, tap av ansatte
og gkte lanekostnader
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Etat teknisk plan og miljg

Tiltak innsparing:

Omfordeling Iannsmidler veg over pa VA 400 000
Redusert reasfaltering 1 500 000
Avgift pa Dampsaga P-Hus og Mglletomta 750 000
Overfgre tamming av sandfang til VA selvkost 350 000
Sum tiltak 3 000 000
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Etat teknisk plan og miljg

@dkonomiske utfordringer utover gjeldende gkonomiplan

Udekket innsparingskrav | ramma 800 000
Stipulert gebyrsvikt byggesak 1 000 000
Styrking plan ift KDP Sentrum (2025 og 2026) 1 600 000
Viltvakt, starre utgift enn inntekt 200 000
Veterinaervaktordninga 2 000 000
VTP tilfgre drift veg 1 250 000
Sum utfordringer 6 850 000
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Etat teknisk plan og miljg

Tiltak utfordringer

Salg av tjenester/tilpasning bemanning (Byggesak)
Kutte dessert og suppe pa hverdager (Ernaering)

@kt parkeringsgebyr (prisjustering/paslag 10 %)

Innfare leie for torg, plasser og gater arrangement

@kt kjgp av tjenester fra renovasjon (fra gvrige enheter)
Bruk av fond/NTE-midler til KDP Sentrum
Veterinaervaktordning finansieres av gkt ramme

Sum tiltak

Fortsatt udekket innsparingskrav | ramma

1 000 000
400 000
500 000
50 000
500 000
1 600 000

2 000 000

6 050 000
800 000

24.10.2024
81

@ Steinkjer kommune ‘ STEINCIER
&pen, lys og glad



Etat teknisk plan og miljg

Virkninger av foreslatte tiltak:
- Mindre reasfaltering gjer at forfallet pa vegene fortsetter

- Alle kommunale parkeringsplasser/anlegg far avgift- og prisen stiger mer
enn generell prisvekst

* Det blir ikke lenger dessert og suppe pa hverdager for hiemmeboende
og beboere pa institusjon. Ernaeringsbehovet dekkes gjennom litt starre
middagsporsjoner

- Ved arrangement som bruker kommunale gater, veger, torg og
parkeringsplasser ma arrangar betale leie for bruken- ma utarbeides
reglement for dette
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Kommunale gebyrer - nominell gkning

Byggesaker

Oppmaling

Behandling av private reguleringsplaner

Landbruk (fastsettes av staten)

Vann

Avlap

Renovasjon, husholdning

Tamming kloakkslam

Parkeringsgebyr, arskort

Sentralkjgkken (middag levert hjemmeboende)
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Gebyrutvikling for «normalabonnenten:

- 3 personer i husholdningen, kommunalt vatn og avlgp, restavfallsbeholder pa 240 I:

2024 2025

Vann 4377 4680
Avlgp 5473 5855
Renovasjon 4213 4381

SUM 14063 14916
@kning 853

SUM inkl mva 17579 18645
@kning inkl mva 1066

| statsbudsjettet for 2025 foreslas en reduksjon av mva fra 25 % til 15 % pa vann og avlgp fra 1.mai 2025. Hvis
dette blir vedtatt, vil dette redusere gebyret med ca 700 kr i 2025.

Det er knyttet forholdsvis stor usikkerhet framover mht hvilke forutsetninger som skal legges til grunn. Dette
gjelder bl.a investeringsnivaet, renteutviklingen og fremtidige EU-krav knyttet til avlgpsrensing. Det legges derfor
ikke inn prognoser pa gebyrutviklingen i 2026-2028.
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Samfunn og kultur
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Budsjettramme kulturetaten

2025 2026 2027 2028

Ramme 2025-2028 90 721 89 446 89 323 89513

 Tilskudd via statsbudsjettet til Steinkjer kulturhus
pa 48 millioner fra Nasjonale kulturbygg

 Det forventes ogsa utbetaling av spillemidler fra
fylkeskommunen pa 10 millioner til steinkjer
kulturhus

 Fortsatt hgye rentekostnader pa etatens
bygningsmasse (kulturkvartalet, SalMarhallen og
Dam psaga bad) Foto: @yvind Bones TA
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Etatens prioriteringer | budsjettarbeidet

Satsing pa videre utvikling av lokalsamfunnene
ved bolystgruppene og frivilligsentralene

KR 1 000 000,-

Statteordninger som direkte bergrer barn og
unge samt eldre prioriteres viderefart. Disse
ordningene bidrar til aktivitet i hele kommunen.
Fokus pa bedre ressursutnyttelse uten at det gar
utover tilbudet til innbyggerne.

Bevare apningstider og tilgjengelighet i
kulturkvartalet.
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Innsparingstiltak for kulturetaten

« Kommunale tilskudd til Steinkjerfestivalen,
Hilmarfestivalen og Gruveteater tas ut av KR 400 000,-
budsijettet, og foreslas finansiert via NTE
utbyttet for kommende ar

« Ytterligere reduksjon i tilskuddet til Steinkjer KR 100 000, -

skidrift
« Reduksjon i driftsramme for kulturskole — KR 160 000, -
ungdomstjeneste
« Okt billettavgift — kulturkvartalet KR 100 000.-
» Reduserte kostnader for drift av kunstrom
jakob — kulturkvartalet KR 300 000, -
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Innsparingstiltak for kulturetaten

* Reduksjon i bemanning og drift Dampsaga KR 200 000 -
bad |
« Kutt i rammen for innkjgp av medier | KR 169 000 -

Steinkjer bibliotek

« @kt leiepris i SalMarhallen med 10% KR 120 000.-
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@kt satsing pa naeringsutvikling

Steinkjer kommune satser tungt pa
neeringsutvikling med mal om 1000 nye
arbeidsplasser innen 2032. Satsingen er
fundamentert i Temaplan naering

Vekst i vest er et trearig prosjekt der kommunen
og neaeringslivet gar sammen for a skape gkt
tilflytting samt bidra til rekruttering og utvikling av
bolyst i den vestlige delen av kommunen

| tillegg til ordinaert neeringsfond, er det ogsa satt
av midler i et eget kommunalt naeringsfond med
utgangspunkt i NTE utbyttet. Fondet er pa 10,5
millioner kroner

Steinkjer
Utvikling

24.10.2024

91

@ Steinkjer kommune

STEINKJJER
&pen, lys og glad



Oppsummering

- Vi viser en god og ngdvendig retning for a klare a mgte endrede
rammebetingelser og demografiske

- Budsjettet gir bedring av gkonomisk situasjon og skaper gkonomisk
handlingsrom for a investere blant annet i flere institusjonsplasser i
slutten av perioden

- Et budsjett som viser tiltak pa kort sikt og ngdvendig utvikling for
forsvarlige tjenester, attraktive fagmiljg, god kvalitet og baerekratftig
gkonomi i fremtiden

- Et stramt budsjett og lite handlingsrom ved uforutsette kostnader,
noe som krever sveert stram budsjettdisiplin ogsa i 2025

- Det er sveert krevende a finne flere, alternative og realiserbare
innsparingstiltak gitt ogsa at det allerede i gjeldende gkonomiplan er
store omstillingsbelap

- Et budsjett som mgter fremtiden pa en god mate!
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